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Introduccion

En el afio 2009, dos de los autores que suscribiests texto promovimos en el Consejo
Académico de la Escuela Nacional de Antropologi#distoria (ENAH) la creacion de una
Comision para la revision del “Articulo 92, Cap@tlV. De la titulacion, Reglamento para las

Licenciaturas” (RL,http://www.enah.edu.mx/archivos/ReglamentoLicencesd.pdf 10 de junio,

2010). La propuesta se aceptd, qguedando dicha @oniigegrada de la siguiente manera:

1. Por parte de las autoridades: el Hist. Arturozdmm, entonces Subdirector de
Investigacion y la Mtra. Yolanda Mondragon, entangefa del Departamento Investigacion
Formativa.

2. Como representante de los profesores de tiemmpleto de las licenciaturas al Consejo
Técnico, el Mtro. Arturo Alonzo.

3. Los Consejeros profesores de licenciaturas grpdss: Dr. Adolfo Mantilla, entonces
Jefe de la Licenciatura en Etnologia; Lic. Orlarloeola, entonces Jefe de la Licenciatura en
Historia; Lic. Stephen Castillo, entonces jefe delicenciatura en Arqueologia; Mtro. Mario
Mancilla, profesor de TC por la Licenciatura en rpblogia Social y Dra. Florencia Pefia,
Posgrado en Antropologia Fisica.

4. René Jaimez, consejero estudiantil, LicenciagarAntropologia Social.

! Doctora en Antropologia, SNI II; profesora-invgatiora de tiempo completo, Posgrado en Antropoletgiaa, Escuela Nacional
de Antropologia e Historia (ENAH), Consejera Acadgarintegrante de la Comision del Consejo Acadén@d) para la Revision

del Articulo 92, que con aval del CA terminé dammenta de todo el “Capitulo V. De la titulacion”,| deeglamento para las
Licenciaturas.

2 candidato a Doctor en Ciencias Sociales, profes@siigador de tiempo completo, Licenciatura endtiat ENAH, Consejero
Técnico integrante de la Comisién del CA.

3 pasante de licenciatura en antropologia sociahHENasesora educativa adscrita al Programa de ApolgoTitulacién (PRAT),

ENAH, Consejera Técnica.

4 Alumno de la Licenciatura en Antropologia SodiE AH, consejero académico estudiantil e integraetéa Comisién del CA.



Las reuniones de la Comisiéon siempre fueron ofivgglte convocadas por la Secretaria
Académica en su calidad reglamentaria de secretéglaConsejo Académico y todos los
involucrados, incluida la Secretaria Académicardneinformados puntualmente de los avances,
acuerdos y desacuerdos de dicha Comisién despuasideeunion.

Nuestro interés inicial para promover la revisi@las formas y mecanismos de titulacion
en la ENAH tenia como base tanto las experienaasopales alrededor de este proceso, que no
considerabamos idoneas, como las quejas constamideradas que escuchabamos por parte de
diversos profesores de tiempo completo y de asigaajue fungian como directores de trabajos
terminales, pero, sobre todo, por haber constaghddecto devastador en las emociones de una
gran cantidad de pasantes de la Escuela, con $2coente pérdida de animo para la continuidad en
el proceso de titulacién, ya que habiendo termirgldarimer borrador de sus trabajos terminales
(mayoritariamente tesis) con el aval de sus ressctlirectores, una vez entregado el borrador se
enfrentaban a un proceso administrativo desmordéizasignado por enojo, frustracién, rabia,
desanimo, injusticia, sentimientos de impotencta,, &jue les producian un desgaste emocional
realmente innecesario que prolongaba su fechatéa@bn del grado.

El Programa de Apoyo a la Titulacion (PRAT), tanmbééifrid tardados y tortuosos procesos
de liberacion de borradores de tesis al ser tushadta Subdireccion de Investigacion (SI). El
ejemplo mas alarmante culminé con la pérdida delablor por parte del “lector secreto”, después
de ya haberse efectuado las correcciones de urempdmtaminador. Con mucha insistencia y
protestas verbales se repuso el documento, pemsrdespués se corrobord que estaba en manos de
un estudiante perteneciente a otra licenciaturaegiezaba el mismo tema de tesis, el que se tituld
antes que la pasante afectada por la pérdida bersador. En este caso, la liberacion de la tesis d
la alumna afectada tuvo que tramitarse a travéa dieeccion de la escuela, después de la denuncia
respectiva sobre estos hechos que por su graveddeloreron permanecer impunes, desde nuestro

punto de vista.
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Asimismo, durante el proceso para la certifica@dministrativa del Programa de Apoyo a
la Titulacion (PRAT) se sostuvo una reunion en lac& el Hist. Arturo Lozano, entonces
Subdirector de Investigacion; la Mtra. Yolanda M@gbn, entonces jefa del Departamento
Investigacion Formativa; el Dr. Fermin Ali Cruzspensable de la certificacion de procesos en la
ENAH; el Lic. Alejandro Calixto, director de la engsa certificadora; la Mtra. Isaura Cecilia
Garcia Lopez y Patricia Castelan Vargas, como septantes del PRAT; en donde se confirmaron
otros dos hechos que de seguir siendo validosndabresolucionados a la brevedad posible:

1. Que ni las direcciones de las tesis del PRATosilectores ocultos que las dictaminan
eran del plantel, supuestamente por falta de mtel® los integrantes de la comunidad de
profesores-investigadores de tiempo completo. Esfdica en gran parte las observaciones a las
tesis, que en su mayoria daban argumentacioneslasejlel tema central basado en datos de campo.
Esto con frecuencia alargaba el proceso de titulaporque era frecuente que cuestionaran los
resultados del trabajo de campo y los estudiosade, @ropios de tradiciones antropoldgicas de
investigacion.

2. Que la Sl aplicaba unilateralmente los proceelingis de titulacion emitidos en 1997,
invalidando los puestos en marcha en el 2003, gei®h elaborados con todos los jefes de carrera
de las licenciaturas, ademas de las autoridadpeat@ss. Suponemos que esto sucedid porque los
procedimientos de 1997 son los Unicos que se eefiexplicitamente al “lector secreto”, por lo que
se usaron a manera de justificacion.

Estos sucesos hacen concluir que si bien es arexagconocer que los “Manuales de
Procedimientos” son normas funcionales que puedemstidas por el Director de la dependencia
para su mejor funcionamiento, es necesario queusat® en marcha se haga publica en los dos
Consejos y que estén disponibles en la paginar@héca de la institucion con el fin de lograr

transparencia y evitar discrecionalidad de las isebciones y departamentos en su aplicacion.

Pefia, Alonzo, Castelan y Jaimez, 2010. 3



La titulacion en la Licenciatura en Historia 2008 009 a manera de ejemplo

En el afio 2010, Arturo Alonzo, con base en la LeyTdansparencia y Acceso a la Informacion
Pudblica, consiguio los expedientes de titulacionlate afios 2004-2009 para la Licenciatura en
Historia de la ENAH. Dichas cifras dan sustentst@a® emociones negativas en los tesistas y sus
directores’ Por ejemplo, entre 2008 y 2009 sélo fueron aprobad 48.6% de los borradores de
tesis en primera instancia, el 51.4 % recorrieron tartuoso camino de correcciones que
“devoraron” entre 4.5 y 14.5 meses en protestaslaajnes, correcciones que consideraron
banales o innecesarias, redaccion de cartas dggyimapidn y la puesta en marcha de otros recursos
gue tuvieron que poner en practica hasta lograpl@bacién de su trabajo y su defensa en el
examen profesional correspondiente. La documemtag#la Licenciatura en Historia deja claro
gue, ademas, en esos procedimientos hubo decisidn@nistrativas sin sustento reglamentario, asi
como criterios heterogéneos e inequitativos, segdirector involucrado.

Entre 2004 y 2009 mas de la mitad de los pasardel dLicenciatura en Historia que
intentaron titularse tuvieron que esperar estos 4465 meses haciendo correcciones, muchas veces
“capoteando” consecuentes rechazos a las mismapaote de la Sl. Estamos hablando de 29
egresados que tuvieron que invertir hasta 2.5 degsawas para lograr titularse, es decir, mas de la
mitad del tiempo necesario para cursar otra veateera, y eso ya habiendo terminado el primer
borrador de sus trabajos de titulacion. Esta dibnatie la que generd un clima de descontento que
solicitaba cambiar el mecanismo administrativopalabras de un director de trabajo terminal, el

existente era, a la vez, “inquisitorial y buroaréti

Tabla1
Trabajos de titulacién dictaminados de la Licenciatura en Historia 2008-2009
Sin problemas Con problemas
Ultima instancia,
Borradores Dictdmenes sin Secretaria
presentados Aprobados correcciones Aprobacidn con correcciones Nuevo dictamen Académica
Primer Sria.
Afio | Presentados % Total % Dictamen % | Total % | Correcciones % | Dictamen % | Acad. %
2008 20 | 100.0% 20 | 100.0% 10 50.0% | 10 | 50.0% 8 40.0% 5 25.0% 1 5.0%
2009 17 | 100.0% 17 | 100.0% 8 471% | 9 [ 52.9% 5 29.4% 3 17.6% 1 5.9%
37 | 100.0% 37 | 100.0% 18 48.6% | 19 |514% 13 35.1% 8 21.6% 2

Fuente: Elaboracion propia, expedientes del Departamento de Investigacion Formativa, Subdireccién de Investigacion, ENAH, 2010.

5 Debido a que son los Unicos datos cuantitativosles que contamos, seran los que utilizaremos ihesmar tendencias sobre la
titulacion en la ENAH en este texto.
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Desde el sentir de nosotros mismos y por las quejasescuchdbamos, para la aprobacion
de tesis gran parte del problema se derivaba eeiséencia de un “lector secreto” que dictaminaba
los borradores que se entregaban a la Sl, conmatko de ésta. La Sl, una vez recibidos los
dicthmenes llamaba a los alumnos y sin matizapddebras del texto del dictamen, muchas veces
profundamente descalificadoras y hasta irrespesutasdo hacia el trabajo, como a sus autores y
directores, les daba copia del mismo (sin firmagsjués de varios afios de estar elaborando los
trabajos terminales, los dictamenes en este teaarmuy impactantes en sentido negativo, a partir
de ellos incluso algunos pasantes desistieron aiarmpente del intento de titularse. Pero, lo peor
era que aun y cuando se hicieran las correcciamgeridas, el nuevo texto se enviaba otra vez al
dictaminador y no se liberaba el trabajo termirzedth que éste lo aprobara.

Un historiador, que ha sido receptor de importamgemmios por parte de instancias
nacionales e internacionales, al verse sometidodescalificacion y a los efectos devastadores de
este proceder contra su alumno, se dirigié a EnRistos términos:

Los dos dictamenes que le han hecho al alumno..addcknciatura de Historia estan
elaborados desde la prepotencia, lo cual me mabegtdno. Primero, porque los llamados
profesores-investigadores a los que se nos pid&s éscturas no tenemos derecho a
ofender al estudiante que hizo el trabajo. Segupdojue el dictamen lo que busca es
orientar al estudiante en su investigacion, y paer eso es indispensable respetar lo que
el “otro” hace... es una vergienza que no seamoscesaplas dictaminadores de los
trabajos de titulacion de licenciatura, de acempae hoy en dia la mayoria de las
universidades no piden esta investigacion paranebte grado, pues el mercado laboral ha
cambiado radicalmente... el desprecio a los autores e alumno usa nace de una
ignorancia total. Y aun si el sistema de invesiiyaduera pasado de moda, lo cual es
absolutamente falso, lo importante es lo que sgifesas preguntas para el crecimiento
del estudiante..por ningln motivo, se le puede tratar con el dagprque el dictaminador
lo hace. Por ultimo. No estoy de acuerdo con niagielas objeciones que el dictamen le
presenta a la tesis, al contrario, lo Gnico queageana incomprension total de la misha.

En los hechos, dicho dictaminador terminaba temends poder y capacidad de decision
sobre el trabajo que los mismos directores de tpmshabian acompafado al autor durante todo el
proceso, muchas veces, por varios afios. Ademdmlyia posibilidad alguna de didlogo académico
con el dictaminador por su calidad de “secretofdmdo para el alumno un espacio importante de

formacion, intercambio y vinculacion académica pawa directores. Asimismo, era imposible

8 Carta de 2007 de uno de los expedientes. La “gniliai este caso fue la re dictaminacién de la {psistercera ocasién, pues dos
corrieron a cargo del primer dictaminador), el riudictaminador era de menor perfil que el direaton correcciones, finalmente
fue aprobada, pero le costé al alumno 6.3 mesdgtienenes hasta ofensivos.

Pefia, Alonzo, Castelan y Jaimez, 2010. 5



corroborar su experiencia o coincidencia de pets@etedrica, metodoldgica y politica en el tema
del trabajo, por su misma condicion de anonimataull rompia toda la confianza en el proceso de
evaluacion, misma que se ha reconocido como elenfentamental del mismo (Glassick, Taylor
y Maeroff, 2003). Aunque era posible entregar uai@firmado por el director del trabajo terminal
con los argumentos académicos principales paradativa a hacer algunas de las correcciones o
sugerencias realizadas por el dictaminador, enh&mhos, la tesis no se liberaba hasta que el
dictaminador la aprobaba.

Esta situacion se torné muy conflictiva porqueifardncia de otras IES dénde se le otorga a
la Academia y a sus investigadores de tiempo cdmpée confianza para evaluar, moldear y
controlar el proceso de aprobacion, en la ENAH, tiistaminadores “secretos” provenian
mayoritariamente de instituciones ajenas (58% rtadate externos y 12% de la Direccidon de

Estudios Historicos del INAH, 70% en tqgtéhbla 2).

Tabla 2
Procedencia de dictaminadores que fueron lectores secretos en la Licenciatura de Historia ENAH
z |2 |28 |2 | |5 |g z |z | g
o m L > > = »
Dicta g :‘E % z |9 § = £ o g
. o3 b > o & m Q
mina 2 > _|U_| o 'g!_) T =3
dores é g 5 T 2 ?
Exte 3 & g INAH
Afo % |mos | % Total | %
2008| 23 | 100 | 12| ;2 | 1 | 1 tlo | 1|1 |7 | 1|4 7|4]0
2009 | 18 100 12| 67 0 0 1 2 3 0 0 6 5 28 4 1
Total | 40 | 100 | 23| 58 | 1 1 1 3 3 1 1 13 | 16 | 40 | 11 5 1

Fuente: Elaboracién propia, documentos de la SI, ENAH, 2010.

En 2009 esta politica se endurecid, aumentando% @allos lectores secretos externos, lo
gue constituyd un serio obstaculo burocratico. A@nel proceso de aprobacion académica de sus
propios egresados se salid del control de las atadey los académicos de la ENAH,
sustituyéndose por una evaluacion creada unilaterde en el 2006 por personal administrativo,
(es decir, sin participacion de los académicos},mas bien semejaba incorrectamente el dictamen
de articulos cientificos a ser publicados en ragishdexadas, en las que la constante eran las

recomendaciones que se salian del marco del néveindtrabajo terminal de licenciatura, como
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constata el director de tesis de muy alto nivebéoaco antes citado. Contradictoriamente, en el
periodo analizado, las direcciones de tesis ya®ajos terminales recayeron fundamentalmente en
personal de tiempo completo de la ENAH (70%; TaB)a pero el dictamen se obtenia

mayoritariamente afuera de la institucion (70%).

Tabla 3

Direcciones de trabajos de titulacion en historia, por afo e institucion

. = < m =

Trabajos de m c = =z =T

fitulacion = > £ g

presentados en INAH =

Afio la Sl % Externos % Instituto Mora Total %

2008 20 100% 2 26% 0 0 0 2 14 90% 12 2
2009 17 100% 6 35% 3 1 1 1 11 65% 11 0
Total 37 100% 12 22% 3 1 1 7 29 78% 26 3

Fuente: Elaboracién propia en base a los documentos de la SI, ENAH

Adicionalmente, en el momento actual, la mayoeidag IES tienen un abanico de opciones
de titulacién’ mientras que en la ENAH la tesis sigue siendo aaera principal. Ademas, en la
Escuela los administrativos de la Sl, que realfzaciones adjetivas, equivocaron su razén de ser,
gue es facilitar —no controlar— las funciones sustas, que son las que hacemos los académicos de
esta institucion (docencia, investigacion y difasde siete disciplinas), incluyendo la direccion de
los trabajos de titulacion y la investigacion fotiva (proyectos de investigacion formativa en las
licenciaturas y lineas de investigacion en el pady practicasy servicio social).

Otro de los elementos altamente discutibles delgsm de titulacion en la ENAH es el de la
obtencion de la licenciatura mediante la organ@@ade archivos, en dénde se presupone gque la
organizaciéon misma del acervo es la actividad guealiza para obtener el grado. Sin embargo, en
la S| se pedia a los alumnos una “Introduccion” igueninaba siendo un trabajo terminal paralelo a
la actividad misma de catalogacién, y tampoco bkerdiba éste hasta que, otra vez, el lector

“secreto” lo aprobard@Asimismo, el RL no define qué es un ensayo, ncomjunto de ensayos,

" Sumadas, las IES que imparten licenciaturas engmlogia en el pais ofrecen 26 opciones distintas.

8 Evitamos referirnos a las practicas de campo ssiten dado que en la Escuela las hay de archive lglzbratorio
también.

° En el Consejo Académico (8 de mayo de 1997), seimoren que la introduccién seria “...una pequefiastigaciéon con base al
manejo de documentos que permita introducir e indoral usuario de la importancia y los datos dehax”. Fuera de acuerdos de
Consejo, en 1998 la Jefatura de Carrera en turnadinjtr un “Instructivo” que definia la extension delbajo de organizacién de
archivos a un minimo de 1,500 fichas y 60 cuastitle “Introduccion” que tendria que contener urdepdistoriografica” y otra
“analitica”. Este procedimiento deformé el acueirdoial, pues dejé de respetar el principio de fpgedocumental” y el énfasis en
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omisién que también habia que subsanar, dado gueolitempla como formas de titulacion, a
pesar de que, ciertamente, quiza por esta misnefini@dn, en la Escuela casi no se recurre a esta
forma de titulacior?

A partir de la reforma de 1993 se permiti6 comoi@pale titulacion la organizaciéon de
archivos, pero en la Licenciatura en Historia &stgpuso en marcha hasta 1997. Como se observa
en la Grafica 1, esta opcién habia venido tomantmitancia a lo largo de mas de una década,
aunque en 2008 y 2009 decayd nuevamente. En prorekedD.4 % de la totalidad de los trabajos
de titulacion en el periodo 1998-2009 se hiciergradir de esta alternativa, alcanzando un maximo
de 33.3% en el 2007, lo que demuestra que la di\aetsie opciones si impactan positivamente en
la eficiencia terminal. El problema es que estad@psélo se aplicaba en la Licenciatura de Hisforia
Etnohistoria se sumé en 1998, no fue sino hasadi@l2009 que se amplié también a Arqueologia
(como catalogaciéon de acervos). Poco significativda titulacion en la licenciatura analizada es la
elaboracién de monografias, a lo largo de 10 adia®sumento6 un solo trabajo de este tipo.

Adicionalmente, sabiamos que las tasas de titulad#la instituciébn son bajas, tanto con
respecto a las cifras promedio nacionalesymo con la capacidad interna profiaor lo que el
proceso administrativo descrito atentaba -y atemita— directamente en contra del objetivo
principal y eje fundamental de la Escuela: forn@@riciados, maestros y doctores en seis area de la
antropologia y la histori&,lo que es hoy uno de los indicadores de evaluag@®tas IES mas

importantes.

recuperar la organizacion del archivo bajo el ppiocde procedencia, que es el estandar internakibloy, los pasantes tienen que
“completar” las fichas minimas que muchas vecearehivo a organizar no tiene, practicamente comeden. Ademas, deben
elaborar unagesinacomo introduccion, lo que es en buena medida éotrpba el proceso de titulaciéon por esta modalieiadacil
comprobar que los dictimenes negativos casi siesgrefieren a la parte introductoria, no al proo#gs organizacion mismo, al
gue usualmente califican bien.

'Para la Licenciatura en Historia estas definiciose dieron en los acuerdos de 1997, tanto p&tasalyo o Conjunto de Ensayos
como para las Monografias, el intento de precisién“Manual’ de 1998 complicé el acuerdo originaéy la via de los hechos
inhibi6 la presentacion de Monografias y Ensayasaformas de titulacion, lo que repercutié en gaes@ presentaron titulaciones
por estas opciones en el periodo analizado endbgeriodo. La forma titulacién por OrganizacionAtehivos si fue retomada por
algunos pasantes, misma que mas tarde fue adquiatiaLicenciatura en Etnohistoria también.

1 Roberto Valera (2000:152) se lamentaba que sélodé%s alumnos que ingresaron entre 1975 y 198@habtenido el grado
de licenciado en antropologia en la UAM-I, aunqueederiodos de analisis no son los mismos, la ENAHKitia muy por debajo de
esa cifra (Pefia, 2003:115, pie de paf)na

2Que, asumiamos al hacer la propuesta de revigida dormativa y los procedimientos, se trababaigamente por el proceso
administrativo que se ponia en marcha, no por ezanadémicas.

13para el periodo escolar 1995-1999, al 31 de ma&y@0Dd3, las tasas de titulacion acumuladas eranpai®la licenciatura en
antropologia fisica, 10% antropologia social, 5%ueaologia, 7% etnohistoria, 8% etnologia, 6% histgr4% linglistica (Pefia,
2003:115; no conocemos otras cifras publicadassdaliENAH a este respecto).
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Grafica 1
Opciones de titulacién de los graduados entre 1998 - 2009,
Licenciatura en Historia

M Tesis  ® Organizacion archivos  m Monografia

I

1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Elaboracidn propia con base en el catalogo de titulados.

Dinamica de la Comision y elaboracion de la proptees

La Comisién de Revision del “Capitulo V. De la Kicion” del RL sesioné semanalmente de
principios de junio a mediados de agosto de 20@9general, el sector académico facilmente
generaba consensos de manera natural, no asi £awdofuncionarios de la Sl, con los que, de
hecho, no se llegaron a acuerdos. El 20 de esdar@smision entregd su propuesta final a las
autoridades para su discusiéon en la comunidad germo en el Consejo Académico (Anexo 1);
dicha propuesta consigna como “Postura 1” el catsde los académicos, y como “Postura 27, la
de los administrativos de la Sl. Por razones qaoapeson al control y conocimiento de la Comision,
no fue sino hasta el 2 de julio de 2010 que a idetidel Consejo Técnico en su sesion de 18 de
junio de 2010, el Consejo Académico fue convocaala gu discusion y aprobacion, lo que abrid
otra vez la necesidad de reflexionar sobre las derde titulacion en el nivel licenciaturas en la

Escuela.

Pefia, Alonzo, Castelan y Jaimez, 2010. 9



En este contexto, este articulo pretende realimaanalisis de dicho proceso, pero a la luz
del panorama nacional de la docencia a nivel liedm@ en todas las escuelas y facultades que
forman parte de la Red Mexicana de Institucionefatenacion de Antropélogos (Red-MIFA; 18
instituciones en el pais, mismas que ofrecen Ehdiaturas diferentes -Tabla 4- y 26 modalidades
distintas de titulacién), para contribuir a quejagios internamente las mejores estrategias
académicas y consecuentes acciones administrafiva$as operativicen, pero como producto de
investigacion sobre del contexto nacional, la biplafia existente, las politicas publicas de
educacién superior y de la formacién de antropdagbistoriadores en estas 18 instituciones, con
el fin de que no se ponga en desventaja a nuedtiomos y egresados con respecto al resto del
pais, contribuyendo a que se elijan los mejoresanismos de titulacién para la Escuéla.

Si bien reconocemos que en algunas IES la preoiduppor elevar las tasas de titulacion se
deriva de intereses politicos-institucionales, oufes por incrementar la calidad académica o formar
cuadros profesionales que incidan en las politisiesarrollo social, éste no es el caso de la
ENAH. Sin embargo, es indispensable ya poner aiargieste importante indicador de desempefio
en nuestra institucién, dado que mas alla de fesscabstractas, impacta directamente en las vidas,
via las trayectorias académicas y profesionalesudstros estudiantes y egresados y también en la
de sus directores, el 70% de los cuales son tamhiémbros de la comunidad de la Escuela

(extrapolando audazmente los datos de la Licerreiagn Historia).

14 En la ENAH, el reglamento de 1993 contemplé sélato formas de titulacion: tesis, ensayos o cdnjde ensayos, monografias
y organizacion de archivos. Sin embargo, a pesasti aprobado desde 1993, no fue sino hastadqi#9@él Consejo Académico

aprob6 para la Licenciatura en Historia la titubaca través de organizacion de archivos, poco dsspe convirtié en una opcion

también para la Licenciatura en Etnohistoria, hab2009 fue también una opcidn valida para lahdtgura en Arqueologia. Esto

demuestra que en contraste con las tendenciamadesaee internacionales, en la ENAH ha existidogma resistencia a abandonar
la tesis como opcidn de titulacion casi Unica.
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Tabla 4
Oferta de licenciaturas en antropologia e historiae las instituciones que conforman la Red-MIFA

| Il 1l v \ \ \ Vil IX X Xl
A A/AA AF AH AL AS ARQ ETNL ETNOH HIST LING

1. Colegio de Antropologia Social
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla
www filosofia.buap.mx
2. Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
www.enah.edu.mx
3. Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Unidad Chihuahua
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
www.gobiernodigital.inah.gob.mx
4. Facultad de Ciencias Sociales
Area de Antropologia
Universidad Auténoma de Chiapas
www.unach.mx
5. Colegio de Ciencias de la Cultura y Humanidades
Instituto de Investigaciones en Humanidades
Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca
www.uabjo.mx
6. Licenciatura en Antropologia Social
Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo
www.uaeh.edu.mx
7. Facultad de Antropologia
Universidad Auténoma del Estado de México
WWW.uaemex.mx
8. Departamento de Antropologia
Facultad de Humanidades
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
WWWw.uaem.mx
9. Centro de Investigacion en Ciencias Sociales
Universidad Auténoma de Guanajuato
www.ugto.mx
10.  Unidad Académica de Antropologia Social
Universidad Auténoma de Guerrero
antropologia_uag@yahoo.com
11, Licenciatura en Antropologia
Coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades
Universidad Auténoma de San Luis Potosi
www.uaslp.mx
2. Facultad de Filosofia
Universidad Auténoma de Querétaro
WWW.Uag.mx
3. Facultad de Ciencias Antropolégicas
(imparte otras carreras no antropoldgicas)
Universidad Auténoma de Yucatan
www.uady.mx
4. Unidad de Antropologia
Universidad Autdnoma de Zacatecas
www.uaz.edu.mx
5. Departamento de Antropologia
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa
www.uam-antropologia.info
6.  Centro de Estudios en Ciencias Sociales y Humanidades
Division de Estudios Histéricos y Humanos
Departamento de Historia
Universidad de Guadalajara
http://www.cucsh.udg.mx/licsPos/lics/indexlicantrop.php
7. Departamento de Ciencias Sociales
Universidad de Quintana Roo
WWW.UQroo.mx
8.  Facultad de Antropologia
Universidad Veracruzana
WWW.UV.MX

-

-

—

-

=

-

=

Denominacion: | Antropologia, Il Antropologia en el Area de Asplogia, Il Antropologia Fisica, IV Antropologiaigibrica, V Antropologia Lingiistica, VI
Antropologia Social, VII Arqueologia, VIII Etnologi IX Etnohistoria, X Historia, XI Linglistica.

Fuente: elaboracion propia, paginas electronicas de Etffuciones y comunicacion personal, 2010.
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Contexto nacional

Por muchos afios, en México, la forma tradicionabdiener el grado de licenciado en diversas

areas profesionales de las IES era mediante laraleibn de una tesis y su defensa en el examen
profesional correspondiente. Desde distintas dioaspien los ultimos 25 afios del siglo XX y hasta

la fecha, en el contexto de la educacién supenoelepais los mecanismos para titularse como

licenciado se fueron modificando, aligerando y diifeeando; dos parecen haber sido las vias

principales para la promocion de este cambio:

1. La masificacion de la educacion superior enraglcarreras, que exigio modalidades de
titulacién distintas, como fue el caso de la carrde medicina en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

2. La firma y consecuente puesta en marcha 1° deoate 1994 del Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre Estados Unidos, Canada y Mggige, entre otras cuestiones imposibles de
analizar en este espacio, promovio la comparacgnugstro pais con las dinamicas de los otros
dos, principalmente los Estados Unidos, incluyeladeducacion universitaria, en el cumplimiento
de su objetivo principal: la formacién de licencadmaestros y doctores. Esta contrastacion hizo
incuestionable que en México los tiempos invertiglo®btener los grados eran mucho mayores que
en sus contrapartes angloparlantes, sin que etlEntiara una mejor preparacion ni mas éxito
profesional al final del proceso.

Adicionalmente, el TLC trajo al pais légicas geiales a las instituciones publicas
(incluyendo las universidades), con una perspegaicular —ciertamente discutible— de como
hacerlas més eficientes y competitivas frente avauescenario que la globalizacion y dicho
acuerdo construyd. Asi, la cobertura, la equidad:alidad, la evaluacion y la pertinencia de los
diversos programas de educacidon superior se cmmoint en metas fundamentales cuya
consecucién cambié tanto los procesos académioow) tas formas de operaciéon y las formas de

gobierno en practicamente todas las IES nacioiiRledriguez y Casanova, 2005). La Secretaria de
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Educacién Publica en su plan sectorial 2001-200pla@ete6 tres retos (objetivos estratégicos):
cobertura con equidad, integraciéon del sistemaatthacy calidad (SEP, 2001:183).

El objetivo estratégico de elevar la calidad trammo consecuencia, entre otras, la
autoevaluacion y la evaluacion por pares de logramas educativos, precisamente para asegurar
su pertinencia, cobertura, desempefio, eficacidciertial® Asi, la baja matricula, la desercién, el
rezago Yy la baja eficiencia terminal se convirtreem indicadores de falta de calidad de dichos
programas, mientras que sus contrapartes: una neejoertura, retencion, avance académico
estudiantil en tiempo curricular y altas tasasfa®emcia terminal, en una manifestacion de su buen
desempeiio (Pérez, 2006). Por tanto, la meta nacdomavel de las IES fue mejorar dichos
indicadores mediante estrategias diversas de asagunto de sus fortalezas y para subsanar sus
debilidades, que los mismos instrumentos de plamedPIFIl, PIFOP y PNPC) exigieron o exigen
aun para otorgar acreditaciones, ingresos a pr@gae calidad, financiamientos y recursos
extraordinarios, entre otras cuestiones.

En este contexto, en las IES, resolver el cuellbatella que significaba la elaboracion de
una tesis profesional y su defensa en el exameaesmumdiente como Unica via para obtener el
grado de licenciado, que ocasionaba muy bajas ths#tulacion en cada cohorte y muchos afios
invertidos después de terminar la carrera paraltoggte fin, hizo que desde los afios noventas del
siglo pasado las formas y los procedimientos d&ation se diversificaran a nivel nacional.

Hoy, las opciones de titulacién como licenciadosekpais son muy variadd$tomando
como ejemplo a la Universidad Nacional Autonomavidxico (UNAM), el 7 de julio de 2004, con
94 votos a favor, uno en contra y tres abstencjaleSonsejo Universitario puso en marcha diez
mecanismos distintos para obtener la licenciat@acéta UNAM 28 de octubre de 2004).
Posteriormente, el Consejo Técnico de cada Faculjaibbd algunas de estas modalidades de

manera particular:

%Los Programas Integrales de Fortalecimiento Ir@tinal (PIFI), los Programas Institucionales det&lecimiento del Posgrado
Nacional (PIFOP), ahora Programa Nacional de Pdsgrde Calidad (PNPC) y sus indicadores de evaluéieiden este origen.
18 Como ya dijimos, las 18 IES que conforman la RedA®Eman 26 formas distintas de titulacién (Tablasss.
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1. Tesis y examen profesional

2. Seminario de tesis o tesina

3. Examen general de conocimientos
4. Alto nivel académico

5. Acciones de apoyo a la docencia
6. Informe de trabajo profesional

7. Obtencién de créditos de posgrado
8. Realizacion de diplomados

9. Servicio social

10. Actividad de investigacion

En palabras del entonces rector, Dr. Juan Ramdan Feieente:

... las tendencias actuales pedagogicas, en lasesajoiversidades del mundo, que
no creo que hayan aflojado un apice de su caliaghtan con multiples opciones de
titulacion, la universidad no puede estar aisladsstancada... Ahora un estudiante
podrd titularse ademas de tesis y examen profdsioma trabajo de investigacion,

tesina o con un examen general de conocimientoslactotalidad de créditos y alto

nivel académico, o por trabajo profesional, entr@so También afirmé que es

necesario evitarles trabas a los estudiantes pagapasen de la licenciatura al
posgrado (Rivera, 2004).

Todos los analisis sobre las tasas de titulaciotagnES publicas del pais coinciden en que
desde que se puso en marcha la diversificaciomsléolmas de obtener el grado, han aumentado
las cifras de quienes lo han logrado (Camarenayézhg Gomez, 1985; Garcia y Bustos, 2009;
Legorreta, 2004; entre muchos otros). Por tanta,primera conclusion frente a este panorama es
la necesidad de abrir en la ENAH el abanico dearmss de titulacion, a la vez que se revisa y
asegura la buena formacion académica de los estadsliadurante el transcurso de su carrera,
especialmente en los proyectos de investigaciomdtva (PIFs), las practicas, los cursos de

metodologia y el servicio social.

¢, Qué es la eficiencia terminal, como se mide y pqué es importante?

Como ya se dijo, desde principios de la déecadasl@fios noventas del siglo pasado las politicas
publicas de educacion superior tendieron a “modarhly a elevar la calidad de las IES a través de
diferentes estrategias, tales como la actualizat#osu infraestructura (via el PIFI, PIFOP y PNPC);

mejorar la formacion de sus cuadros docentes coeahdontexto para que cursaran posgrados y
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estimulos para que aumentaran su productividaai como promoviendo la elaboracién de
instrumentos de planeacion institucional (PIFI, ¥ ahora PNPC) y la evaluacién del desempefio
de los diferentes programas (precisamente a mhtsus PIFI, PIFOP y PNPC), como condicién
para obtener apoyos diversos y recursos financiexdsordinarios, obligandolos, a la vez, a
construir indicadores, disefar estrategias de segmio y planes de mejora, asi como a rendir
cuentas, todo lo cual hizo muy importantes a lakcadores de desempefio, tales como: tasas de
ingreso/rechazo, culminacion de programas en tiemopwicular/rezago, retencion/desercion,
eficiencia terminal/egreso tardio, titulacion/pd&mneternas, asi como los afios invertidos enrcursa
la carrera y obtener el grado (Cuéllar y Boliva0&).

Es frecuente que la calidad académica en las IE@ida’ a través de la eficiencia terminal
y la tasa de titulacién, es decir, con resultad@ntitativos de los ciclos educativos, sin consider
otros factores, LOpez Bedoya y colaboradores (188@)mentan que las IES establecen las tasas
de titulacion anualmente, lo cual confunde porgu@sluyen egresados de distintas generaciones.
En este sentido, Roberto Rodriguez (2005), sefisaet| simple incremento o decremento de la
matricula afecta la cantidad de titulados, por pjerrsi ésta disminuye paulatinamente, el nivel de
titulados aumentara de manera aparente, por loegoenienda el manejo de cifras en periodos mas
extensos. Propone calcular tasas relativas al minder egresados y anuales globales, por
licenciatura y modalidad de titulacion. Informaciéan la que no contamos en la Comision al
efectuar la revisioh®

Considerando que los programas educativos erE&stienen como objetivo eje Unico y
fundamental formar licenciados, maestros y doct@ste ultimo indicador se convirtié en elemento
central de evaluacion de su calidad, por tanto]H&spusieron en marcha diversas acciones para
mejorar esta cifra e incrementar la eficiencia teain(ET) se convirtié6 en una meta nacional. La

misma se define como:

7El Programa de la Secretaria de Educacién Publieaatendié esta meta fue el Programa de Mejoramigel Profesorado
(promeP), que se aprobd a finales de 1996; la ENWyFes6 a él en la convocatoria PIFI 2002.

18 Se nos proporcionaros algunos datos ya analizadosy generales, no las bases para que pudiéraawes balculos propios,
también se nos nego el acceso a los expedientgseloulmind con la solicitud de Arturo Alonzo énFAl.
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Proporcion entre el numero de alumnos que ingrgdas que egresan de una misma
generacion, considerando el afio de ingreso y eldafiegreso segun la duracion del
plan de estudios, por ejemplo, "generacién 200@+20@ra un programa de cinco afios

(Subsecretaria de Educacion Superior,
http://ses4.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario?page=A#:208924794 3 de julio de
2010).

Cuéllar y Bolivar (2006) hacen un analisis de ldEwtades en la operacionalizacion del
concepto, considerando que seria mas adecuadosefarmomento de inicio y de conclusion del
proceso formativo o, simplemente, ingreso y egréss. autores reconocen que las instituciones
son las encargadas dpoyar el proceso formativocomo una experiencia estudiantil que ocurre
entre estos dos momentos. Asimismo, sefialan gsa eperacionalizacion el momento de ingreso
es relativamente claro, pero que facilmente seurwd® la especificacion de la conclusion de los
requerimientos del programa, dado que existen gafowes para establecerlo: el momento de
egreso Yy el titulacion u obtencion del grado. Adépecto Blanco y Rangel (2000) matizan la
eficiencia terminal en dos etapas a las que dersmigficiencia de egreso” y “eficiencia de
titulacion”. Adicionalmente, sefialan que es impuaigatambién cuantificar como indicador de
desempeiio cuanto tiempo tardan los estudiantes @rggreso vy la titulacion.

Cuéllar y Bolivar (2006:14) argumentan de manetaresa y clara la necesidad de distinguir y
separarel proceso educativanvolucrado en la eficiencia terminal (al iniciasistencia a cursos,
cumplimiento de las tareas asignadas, obtenericealibnes aprobatorias / al término:
cumplimiento de todos los requisitos formativosayelaboracion de lo necesario para obtener el
grado), delos procesos administrativosque deben apoyar tal proceso (al inicio: aceptadel
aspirante, asignacion de matricula, inscripciénepscripcion en cursos, registro oportuno de
calificaciones, asignacion de créditos / al térmnegistro y acreditacion de requisitos formativos,
expedicion del certificado de egreso, registro nga@itacion de trabajo terminal, entrega del titulo)
lo cual, segun los autores, facilmente se confuii@teemos que esta confusion de espacios
académicos y administrativos ha estado presenta Biscuela, cuestion que debe subsanarse de

manera inmediata.
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Consideramos que este sefialamiento es fundamenieakevision de las formas de titulacion
en la ENAH, mismas que debemos asumirlas cespacios de formacion académicajue, por
tanto, afladiriamos, deben sesponsabilidad de los académicaslirectores de trabajos terminales,
jefes de carrera y las Academias respectiyadiferenciandolos muy claramente de pwscesos
administrativos que simplemente deben corroborar y acreditar eptimiento de los requisitos
formales, éstos si cargo del personal administrativo Por tanto, una segunda conclusion es poner

extremo cuidado en no confundir ambas esferas mas.

Red Mexicana de Instituciones de Formacion de Antmdlogos (Red-MIFA)

A principios de diciembre del afio 2000 se inicial@reuniones para crear un espacio solidario de
intercambio y colaboracion académica que permitieraenriqguecimiento de la docencia, la
investigacion y la extension de la antropologianeestro pais entre todas las instituciones que
forman antropdlogos. Se promovio la existencia ste espacio también como una estrategia de
consolidacion y defensa de las ciencias sociategereral, y la antropologia, en particular, frente
las politicas publicas de educaciéon superior quéita a dar mas importancia a la docencia e
investigacién de las llamadas “ciencias duras” ¢ @waluaban a las ciencias sociales con los
criterios de éstas Ultimas. La iniciativa fue esé#phubo gran expectativa a nivel nacional, asi que
en el 2001 se nombrdé a este nuevo espacio Red Mexide Instituciones de Formacién de
Antropologos (Red-MIFA) y se firm6 la Carta de mm&n que le dio un estatuto formal

(http://www.uaemex.mx/pwww/antd3 de junio, 2009).

La [Red-MIFA] busca generar y desarrollar acciorsmadémicas de cooperacion
interinstitucional para contribuir al mejoramiertte las instituciones y dependencias de
educacion superior que la integran.

Sus finalidades son:

» Cooperacién, intercambio y vinculacion acadéntoa el propdésito de desarrollar
actividades que se orienten a consolidar la forémade antropologos.

191 as Academias en la estan formadas por todos rofegores de tiempo completo adscritos a un prograen licenciatura o
posgrado, pueden participar en las Academias de ptogramas si imparten docencia en ellos, conpe no voto.
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» Movilidad de Profesores entre las institucionadipipantes de la Red con estadias de
corto, mediano y largo plazo con el objeto de delar actividades académicas que
fortalezcan y consoliden los cuerpos académicaglo®nales.

» Movilidad estudiantil, con un sistema de recomiento de créditos y lineas curriculares
gue comprenda los niveles de licenciatura y posgrad

* Investigacién conjunta, compartiendo infraesuitecty recursos en la medida de sus
posibilidades.

» Servicios académico-profesionales, brindandostiamuente asesoria, apoyo técnico e
intercambio de servicios.
(http://adelaredmifa.org/content/view/13/298 de junio, 2009).

Gracias a la Red-MIFA se tiene hoy un registro mronizado de las instituciones que
imparten docencia de la antropologia (e historidrdede las instituciones de la Red-MIFA, Tabla
4), asi como conocimiento de las nuevas carrerassguabren. Adicionalmente, a traves del
proyecto “Antropologia de la Antropologia. Diagnésty perspectivas de la antropologia en

México” (http://adelaredmifa.orly) se han comenzado a investigar antropologicamdarte

dindmicas de las facultades y escuelas a nivebnald’ Consideramos que esta nueva informacion
permitira ver la dinamica institucional, asi coracde nuestros alumnos y sus profesores detras de
las cifras de ingreso/rechazo, retencién/deserestndio en tiempo curricular/reprobacion y rezago,
titulacion/pasantias prolongadas o eternas, merchddrabajo/desempleo de egresados, para
elaborar las mejores propuestas que considereseidgjas y desventajas y las condiciones de vida
de los estudiantes reales, mas alla de la simpjerande cifras abstractas ahora en boga. En su
momento, se considerd, muy correctamente, quelusia, ese era un aporte a la educacion superior
gue tenia que hacer obligadamente la antropolaie aisciplina, plan que ahora esta en marcha,
ya con primeros resultados.
Por tanto, el marco de las escuelas y facultadesigparten programas de licenciatura y

gue forman parte de la Red-MIFA (Tabla 4), es umtexto adecuado para realizar un balance de

las formas de titulacidn que existen en esta digaify valorar como se compara la ENAH con

20 como objetivo principal de este Proyecto, que sella cabo utilizando los métodos habituales daeopologia (observacion
directa y observacion participante, entrevistasiguestas, reconstruccion historica mediante asaiscumental, bibliografico y
biografico, comparacion, etc.), se definié "la gae#®n de conocimiento sobre las caracteristicak fyuncionamiento recientes y
actuales de las instituciones académicas que camptém Red-MIFA y de sus entornos (en particular:mimé educativo-
institucional, mercado laboral)". En la misma réumise designé como co-directores del ProyectoMdela Dra. Ana Paula de
Teresa (Universidad Autonoma Metropolitana-lztapa)ay al Dr. Esteban Krotz (Universidad AutdénomaYaeatan / Universidad
Auténoma Metropolitana-lztapalapa)...
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ellas?! Sin duda, una limitante importante de esta reflexés la ausencia de los datos con los
cudles hacer analisis estadisticos que permitarlaoionar la ET con las formas de titulacion, asi

como los tiempos invertidos en la obtencién detignaor modalidad elegida.

Modalidades de titulacién de licenciatura en las esielas y facultades de la Red-MIFA

Las Tablas 5 y 6 dejan claro que en todas las kscydacultades de la Red-MIFA el abanico de

opciones de titulacién distinta es de 26. Caberaclgue no siempre contamos con los datos
precisos de cuantos de los procedimientos presentda universidad de referencia, se aplican

realmente a la titulacion de licenciados en antiagia. Sin embargo, es posible observar que en
Oaxaca, Morelos y el Estado de México los alumnegnesados tienen mas de diez formas. La
ENAH se sitla en el rango de las que menos opcioftesen, solo tres escuelas de las 18 tienen
menos opciones de titulacién que ésta: la UAM (pgpreLey Organica titula a todos sus egresados
con trabajos terminales), La Universidad de Quimtano (que los titula con tesina o monografia) y

la Universidad de Guanajuato (tesis, informes onteg o estancias).

Las Tablas 5 y 6 apuntan a que la tesis siguerneoiein peso muy importante a nivel
nacional (enfatizamos que ninguna de las 18 imsbies hace tipologias sobre diferentes tipos de
tesis en su normativa). Asimismo, la titulacién tamatica por promedio” (que recibe diversas
denominaciones legales), con requisitos muy esgfétesta ya considerada en mas de la mitad de
las instituciones de la Red-MIFA.

La opcién del Examen General de Egreso para lasntiaturas del Centro Nacional de
Evaluacion de la Educacién Superior A.C. (EGEL-CEME) va cobrando presencia nacional
como opcién en muchas universidades en donde sartenpntropologia. Sin embargo, dicha

carrera aun no se encuentra listada entre lasrgxcigue ofrece el portal de este organismo

2L La Red-MIFA esta constituida por las 18 institueismue se consignan en la Tabla 4, forman partei¢éande esta instancia las
que tienen los siguientes posgrados: Posgrado @émpatogia de la Facultad de Filosofia y Letrastitnto de Investigaciones
Antropoldgicas de la UNA; Programa de Estudios #pttdgicos, El Colegio de San Luis A. C.; Centro deudies Antropolégicos,

El Colegio de Michoacan; Centro de Investigaciondssiudios Superiores en Antropologia Social y Deypaento de Ciencias

Sociales y Politicas, Universidad Iberoamericana

2 Tales como: promedio general de mas de 9.0, nerbalsacado menos de 8.0 en ninguna materia, hahea reprobado, no
haberse rezagado y haber concluido los otros ligmgien tiempo curricular.
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Tabla s
Frecuencias y porcentajes de modalidades de titulacion en las 18 instituciones de la
Red-MIFA que imparten licenciaturas

Modalidad de titulacién Numero de IES que %
lo tienen n=18
1. Tesis 16 88.9
2. Promedio / automatica / excelencia / rendimiento académico / expedita 1 61.1
3. EGEL-CENEVAL 8 444
4.  Tesina 7 38.9
5. Memorias 7 38.9
6.  Estudios de posgrado 7 38.9
7. Informes / reportes académico / servicio social / experiencia profesional /
investigacién/trabajo campo 38.9
8.  Examenes generales de conocimientos 33.3
9.  Monografia 33.3
10. Catalogo / organizacion de archivos / paleografia 222
11.  Articulo 222
12.  Texto / material didactico 222
13. Estancia o trabajo de investigacion 16.7
14.  Seminario / curso / taller de investigacion 16.7
15.  Ensayo / conjunto ensayos 16.7
16.  Examenes profesionales tedrico practicos 16.7
17.  Ejercicio / practica profesional 16.7

18. Diplomado 1.1

19. Trabajo por etapas 11.1

20. Seminario titulacién 11.1

21. Trabajo préactico 111

22. Propuesta pedagégica 111

23. Productividad académica 11.1

24. Cursos actualizacion 11.1

25. Trabajo o proyecto integracion 1.1

alalalalalalalmdvwiw|lw|ws|s|slo|o|~

1.1

26. Trabajo terminal

Fuente:

Elaboracion propia, Reglamentos de Titulacion en linea y comunicacién personal, instituciones de la Red-MIFA, 2010.

Sombreadas, las formas que utiliza la ENAH.

(http://www.ceneval.edu.mx/ceneval-web/content.dgep 31 de julio, 2010). La importancia en

la IES de esta opcion nacional hoy, tuvo como couresgcia que del 11 al 13 de noviembre de 2009

se llevara a cabo en Nueva Vallarta, Nayarit, ueark®n Nacional de Instituciones Usuarias del

CENEVAL, con el propdsito de

establecer un mecanismo de comunicacion abierfaopositiva entre las IES
usuarias de los EGEL y el CENEVAL, mediante el ae&alpromueva: la rendicion de
cuentas, la transparencia de los procesos técnieosadecuada utilizacion e
interpretacion de resultados de estos examenasgjara continua del servicio que
presta el CENEVAL a las IES...
http://registroenlinea.ceneval.edu.mx:8080/porheval/egel.htm

Habria que considerar que en un futuro proximozajantropologia social, que es la

licenciatura antropoldgica que mas se repite ennkstguciones de la Red-MIFA (se imparte con

ese nombre en 15 de las 18), pueda ofrecer laditii a través de este mecanismo.
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La tesina esta presente en el 45% de las institasiy en el 40% la redaccién de memorias
(de servicio social, experiencias profesionalegestigacion, practicas, etc.), que si las sumamos a
las que hacen valido la entrega de informes ers @siemos rubros (de servicio social, experiencias
profesionales, investigacion, practicas, etc.)jreob el porcentaje de memorias e informes a 80%
de escuelas y facultades que ofrecen la modalidad.

Los exdmenes generales de conocimientos los ofreoeo opcion un tercio de las
instituciones, no la Escuela, el mismo porcentajéndtituciones ofrece a sus egresados la opcién
de tesinas, incluyendo la ENAH.

Las monografias son una opcion de titulacién 8% de las instituciones, incluyendo a la
ENAH, como lo es también la organizacion de archivaomo en el 22% de IES. Este mismo
porcentaje (22%) ofrece la posibilidad de titulacgon la elaboracion de un articulo, de un texto
didactico o la produccién de material didactico.icd@halmente, el 16% ofrece a sus alumnos la
posibilidad de titularse con una estancia o tralolanvestigacion; seminario, curso o taller de
investigacion; la elaboracion de un ensayo o cdaojagie ensayos (incluida la ENAH); examenes
profesionales teorico practicos; por el ejercicipractica profesional o por acreditar un diplomado.
Las demas modalidades de la tabla las pone en anar@hsola IES, no por ello deben dejarse de
lado como posibles opciones para los egresadasEecliela.

¢, Sera justo que marginemos a nuestros alumnogyaeps del gran nimero de opciones de
titulacion que existen hoy en aras de una supdestaacion que quiza nos deberia llevar a mirar
con mas cuidado lo que sucede dentro de nuestias au las practicas y en el servicio social, en
lugar de penalizarlos a ellos una vez que han doblies requisitos curriculares exigiéndoles las
habilidades y la formacion que quiza no les daneosccinstitucion? Nosotros, con base en lo aqui

expuesto, concluimos que NO.
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Reflexiones finales, sintesis de nuestras propuesta

1.

En la Escuela se necesita desarrollar la pracecaedisiones y elaboraciones de propuestas
informadas, es decir, producto de acopio y lectura de doctmsendocumentacion de
experiencias cuantitativas y cualitativas previasogas IES y de andlisis estadistico de los
datos de la ENAH.

Nuestra experiencia en la Comision fue de una dicgitie trabajo basada en opiniones y
puntos de vista personales, incluso con tergivéEmsac ocultamiento de hechos y datos, y sin
tomar en consideracion la bibliografia sobre laldition, los analisis previos de otras
instituciones ya publicados (que son muchos), elecdo de las politicas publicas de educacién
superior, el andlisis cualitativo y cuantitativolde datos de la ENAH, ni la comparacién de la
Escuela con las cifras y experiencias de otraseéstly facultades, etc. El “yo creo” nunca
podra substituir la lectura, la documentacion ypihesentacion de andlisis de los datos de los
procesos que se analizan, si se esperan gestiooEsipnales que deriven en propuestas
fundamentadas y viables para impulsar la consaidade los procesos académicos de la
Escuela.

Por tanto, consideramos indispensable que lasnaficadministrativas lleven a cabo andlisis
cuantitativos anuales con correlaciones, asociasiodistribuciones y diversas pruebas de
significancia para detectar y consolidar los prosesxitosos, asi como atender y subsanar los
que presentan problemas. Recomendamos que todagrdas presenten estos reportes
anualmente, para que en los Consejos pongan erhanBianes de Mejora realistas por estar
correctamente documentados.

Consideramos también fundamental asumir el proadsotitulacion comoespacio de
formacion académica que, por tanto, debe segsponsabilidad de los académicode la
Escuela (valga la redundancia, directores de wab&grminales, jefes de carrera y las

Academia$’ respectivas); diferenciandolos muy claramenteadeptocesos administrativos

2 Las Academias, que estan formadas por todos lofegures de tiempo completo adscritos a un progmendicenciatura o
posgrado.
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gue simplemente deben corroborar y acreditar formaate el cumplimiento de requisitos, éstos

Ultimos sia cargo del personal administrativg poniendo extremo cuidado eo confundir

mas ambas esferagai traslapar funciones.

4. Por lo aqui expuesto, es facil concluir que es serte abrir en la ENAH mucho mas el abanico
de opciones de titulacién, a la vez que se revissegura la formacién académica de los
estudiantesdurante el transcurso de su carrera principalmente en los Proyectos de
Investigacion Formativa, las précticas, los cudmsnetodologia y el servicio social.

5. En este contexto, vemos indispensable que en laHEdeAgraduen antropélogos e historiadores
con, al menos, las siguientes formas destintagudacion y que se consideren las definiciones
propuestas en la Comisién del Consejo Acadéffiatismas que, de existir, transcribimos:

a. Titulacion automética por promedioHabiendo obtenido mas de nueve de promedio en la
carrera; sin haber reprobado una sola materiaalmerise rezagado; asi como acreditado los
otros requisitos en tiempo curricular (practicd&ma y servicio social).

b. Tesis(sin tipologias internas que ninguna otra insikftaconsidera):

Es una investigacion inédita, estructurada alredddaun tema o problema
eje [que puede ser de caracter monografig@onsta de 100 cuartillas como
minimo. El tépico central debe sustentarse a lgolaie todo el texto y puede
estar basado en la produccion de informacion praraatravés de trabajo de
campo, de laboratorio o de archivo, o en informras@cundaria, es decir, en
revisiones bibliograficas, discusiones teoricastesnatizacion de trabajo de
archivos o datos cuantitativos o cualitativos redals en investigaciones
previas, incluso por el mismo autor. También esibp@spresentar una
combinacion de datos de distintas fuentes. Su asteu debe estar
configurada alrededor del tema o problema eje yermm: introduccion,
antecedentes, planteamiento y justificacion delblerna, objetivos y/o
hipdtesis, posicion tedrica y metodologica, resldsa conclusiones y
bibliograffa, pudiendo culminar en una forma deregidn audiovisua

c. Tesinas para la Divisién de Educacion Continua y Vincidacde la Facultad de Ciencias
Politicas y sociales de la UNAM,

La tesina es un trabajo de investigacion que dataude un problema

concreto derivado de la experiencia profesionalilg debe cumplir con los
requisitos académicos respecto al uso adecuadoétledos y técnicas de

24 Mismas que fueron consensuadas en la mayorisdasws y firmadas para formalizar dicho consenso.
% Tomada de la “Propuesta 1” elaborada por el sec@miémico de la Comisién de Revisién del Capitul@MRd, Consejo
Académico (Anexo 2).

Pefia, Alonzo, Castelan y Jaimez, 2010. 23



investigacion, coherencia argumentativa y tedricanejo de fuentes de
consulta e informacion y  claridad en la redaccion.
(www.politicas.unam.ma/decv/titulaciontesina.pthp de mayo de 2009).

Esta se elabora a partir de cursar un seminaribBdgemanas, presentando
avances semanales hasta concluirla. El profes@edahario funge como director.
d. Reportes o informegde trabajo social, experiencias profesionalesactpras de campo).
Por ejemplo, la carrera de psicologia del Centrivéssitario de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Guadalajara, considera:

Informes de practicas [0 experiencias] profesioaies el documento en

donde se expone y analiza de manera ordenada é¢sierxpa desarrollada

en un area del ejercicio profesional, asi comopimblemas a los que se
enfrentd con relacion a las exigencias socialssitutionales y materiales, y

cuales fueron las medidas implementadas para soltos. La experiencia

debid tener una duracion minima de dos afios cadintn caso de ya no
estarla ejerciendo no debieron transcurrir masudér@ afios desde la fecha
en que se suspendid la solicitud de aprobaciépldelde trabajo.

Informe de servicio socialEs un documento escrito que se presenta de
manera individual en el que se expone y analiz&alghjo realizado durante

la presentacion del servicio social, debera plasgede forma sistematizada,
critica y propositiva la experiencia adquirida com@stador de servicio
social. Las actividades realizadas motivo del mi@rdeben ser propias de
[la carrera]. Res indispensable que al momento réseptar el plan de
trabajo se tenga como minimo el 80% de avance eureplimiento del
servicio (720 horas) y méximo haber transcurrides dgios desde la
terminacion del mismo.

Proponemos que en la ENAH se consideren, ademtsmigs de practicas de campo, de
archivo y de laboratorio, con requisitos y condiei® a cumplir, a definir en las Academias.
e. Trabajo catalografico y de organizacion de acervos:

Es una investigacion que da cuenta de la orgadizacintegracion de uno o
varios archivos, materiales arqueoldgicos, musdiogge etnograficos,
osteoldgicos o linglisticos. Las caracteristicasstes trabajos de titulacion
son avaladas y establecidas como acuerdos intel@mosada una de las
Academias de Licenciaturas, con el visto buendCaeisejo Académico. Su
estructura debe estar configurada alrededor délocst o acervo consultado
u organizado y debe contener: introduccion, quermé de la importancia y
los datos del acervo; metodologia utilizada y éhlogo mismo (fichas). El
trabajo de titulacion es la catalogacion misma, tamito, la introduccion
debe ser solamente una presentacion en la queseahtpaargumente la
relevancia y el contenido del catalogo y la formagee lo clasificono un
analisis sobre el temaqgue seria otra tesis adicional. Ello ya fue didouy
acordado en el Consejo Académico en 1597.
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f.

Ensayo y conjunto de ensayos

Es un andlisis de reflexion libre de alrededor @@ tuartillas con una
interpretacion sobre un tema, tema historiografizea, concepto o campo
de conceptos entre algun autor o autores con srgefsl y los contextos
historico-sociales de produccion de los mismos.uiReq de una coherencia
interna, rigor en el sustento de las aseveraciamasuna actualizacion de
ideas a la luz de la época contemporanea. Estxidil se puede realizar
también a través de un conjunto de cuatro ensagd®iduales de

aproximadamente 25 cuartillas o de cinco de 20. rBamoscabo de la
extension, deben contener una justificacion demportancia del tema y
mostrar comprension y manejo de las fuentes yut@r@s consultados. Su
estructura debe estar configurada alrededor deh tenproblema eje y
contener: introduccion, dénde quede claro el tematral, metodologia,

desarrollo, reflexiones finales y bibliograffa.

g. Obra publicada:

Cuando el pasante haya acumulado 150 puntos ertgeibhes relativas a
la licenciatura por la que opta, de acuerdo cdkrtétulo 87 del Reglamento
de Admision, Evaluacion, Promocion y de Concursofxamenes de
Oposicion del Instituto Nacional de Antropologia Historia. En este

contexto, la obra publicada debe equivaler a laudelibro en dicho

Reglamento (150 puntos), por lo que con esta numthlpueden recibirse
guienes comprueben haber publicado un libro, octicuéos cientificos en

revistas con arbitraje, o cinco capitulos ciemgien libros o tres ensayos
cientificos o un conjunto de estas diferentes mdddés en editoriales de

instituciones académicas que sumen 150 puftos.

6. En cuanto a los mecanismos de aprobacion de logjdade titulacién, consideramos que para

no confrontar las propuestas hechas por la paa#éatica de la Comision, con las elaboradas

por las autoridades de la Escu@lapexistan como opcioneselegir librementepor alumnos,

pasantes y directoresen acuerdo en el momento de registrar el proyémtias los que dentro

de la Escuela se han propuesto hasta ahora, a saber

a.

b.

Lector doble ciego al final del proceso (es detactor secreto”)
Lector abierto al final del proceso (con posibitidie didlogo)
Comité Tutorial que acompairie todo el proceso

Director y asesor que acompafien todo el proceso

% Repitiendo asf la dinamica trabada que ocurriceetibas partes dentro de la Comision, misma quergilton el registro de las
Posturas 1 (de los académicos) y 2 (de las autt@&jan el documento final (Anexo 1).
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La libre eleccion por parte de los alumnos de cauieren acompafar su proceso de
elaboraciéon de trabajos terminales debe ser hote mhr la flexibilidad curricular que se
promueve dentro de las IES, considerando a lom@s/eomo entes creativos, responsables y
con capacidad de decision sobre sus propias tajestescolares, incluyendo lo que mas les
conviene llevar a cabo para la consecucién detknolbn de su grado.

7. Proponemos también que se evallen, revisen y ogfuelos espacios de investigacion
formativa en las licenciaturas: las practicas (aangychivo y laboratorio), los proyectos de
investigacion formativa, los cursos de metodologial servicio social. En la medida en los
convirtamos en espacios efectivos para las primexagriencias de investigacion para los
alumnos, redundaran positivamente en la obten@&@ud grados.

8. Asimismo, nos parece que las autoridades respectieden llevar a cabo adn un analisis
estadistico de las opciones y los mecanismos dadbagon de los trabajos de titulacién que se
aprueben para la ENAH y presentarlo en el Consajadémico ahora y anualmente para,
asimismo, tomar decisiones informadas y realiazstas oportunos a los procesos.

9. Consideramos que por las implicaciones cruciales gpra la ENAH tienen las formas de
titulacion y los mecanismos de aprobacion de labdjos terminales, las Academias deben
pronunciarse al respecto una por una, con el fircalesiderar sus puntos de vista y sus
argumentos en la discusién del punto en los doss€jos. En este rubro, recuperar la
experiencia de alumnos y egresados resulta fundamse debe garantizar contar con ella.

10. Por ultimo, consideramos indispensable regresaftagiones de confianza hacia los profesores
de tiempo completo. Los datos de la Licenciaturélistoria muestran claramente que son ellos
guienes tienen el peso mayor en la graduacién dealomnos y en los Proyectos de
Investigacion formativa exitosé5Por tanto, de manera transparente y equitatipartir de un
padron de sus areas de especialidad, deben seanfentalmente ellos quienes dirijan y

dictaminen los trabajos terminales.

27 Midiendo el éxito como su tasa de graduacion,redittoriamente, a pesar de los obstaculos queaghto administrativo pone a
algunos de sus responsables mas productivos erubste
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Tabla 6

Formas de titulacion en las licenciaturas de las instituciones de la Red-MIFA
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1. Colegio de Antropologia Social
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

www filosofia.buap.mx

2. Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
www.enah.edu.mx

3. Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Unidad Chihuahua
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

www.gobiernodigital.inah.gob.mx

4, Facultad de Ciencias Sociales
Area de Antropologia
Universidad Auténoma de Chiapas
www.unach.mx

o

Instituto de Investigaciones en Humanidades

www.uabjo.mx

Colegio de Ciencias de la Cultura y Humanidades

Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca

o

Licenciatura en Antropologia Social
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
www.uaeh.edu.mx

7. Facultad de Antropologia
Universidad Auténoma del Estado de México
WWw.uaemex.mx

8. Departamento de Antropologia
Facultad de Humanidades
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Wwww.uaem.mx
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9. Centro de Investigacion en Ciencias Sociales
Universidad Auténoma de Guanajuato
www.ugto.mx

10.  Unidad Académica de Antropologia Social
Universidad Auténoma de Guerrero

antropologia_uag@yahoo.com

11, Licenciatura en Antropologia
Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades
Universidad Auténoma de San Luis Potosi

www.uaslp.mx

Facultad de Filosofia
Universidad Auténoma de Querétaro

www.uag.mx

[

w0

Facultad de Ciencias Antropolégicas
Universidad Auténoma de Yucatan

www.uady.mx

>

Unidad de Antropologia
Universidad Auténoma de Zacatecas
www.uaz.edu.mx

5. Departamento de Antropologia
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

www.uam-antropologia.info

Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa

Divisién de Estudios Histéricos y Humanos
Departamento de Historia
Universidad de Guadalajara

6.  Centro de Estudios en Ciencias Sociales y Humanidades

http://www.cucsh.udg.mx/licsPos/lics/indexlicantrop.php

~

Departamento de Ciencias Sociales
Universidad de Quintana Roo
WWW.UQroo.mx

8.  Facultad de Antropologia
Universidad Veracruzana
WWW.UV.MmX

16

1

Fuente: elaboracion propia, Reglamentos de Titulacion en linea y comunicacion personal, instituciones de la Red-MIFA, 2010.
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